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EDITORIAL / % ik

Un nuevo modelo de desarrollo

FHYEERIRT

| ambicioso modelo de desarrollo rural que esta

impulsando China, busca disminuir las disparidades
econdmicas y abrir al comercio internacional y a su propia
economia el verdadero potencial del mercado chino.
Aunque China es el pais con mayores reservas monetarias,
y la cuarta economia mas fuerte, su tasa de consumo es un
20% menor que la del promedio internacional.
El objetivo del Gobierno es invertir mas en fondos para
la construccion de infraestructuras en las areas rurales,
ampliar la cobertura de los servicios pablicos, y fomentar
la industria y el desarrollo a través de un programa de
incentivos financieros que le permitira al campesino acce-
der mas facilmente al crédito y a la tenencia de la tierra.
Estas medidas reduciran el desplazamiento de la fuerza
laboral a sectores no agricolas.
Infraestructura para el desarrollo, asi llamo yo a las megas
construcciones que realiza China con el fin de proporcio-
narle a las zonas rurales las herramientas necesarias para
crecer, y al pais la oportunidad de ir paulatina pero planifi-
cadamente convirtiéndose en un pais desarrollado.
La represa hidroeléctrica mas grande del mundo, Las Tres
Gargantas, impulsara el crecimiento industrial en el area,
ademds, protegera de inundaciones a unas de las regiones
de produccion agricola mas significativas del pais.
Este afio, el Gobierno subsidiard con 2.2 mil millones de
ddlares la construccion de mas de 28 mil carreteras rurales
que tendran una longitud de 119.200 kilémetros.
La construccion de aeropuertos locales y el mejoramien-
to e incremento de los puertos es una prioridad para el
gobierno, que consciente del impacto en el comercio
internacional, se ha avocado a la tarea de aumentarlos y
modernizarlos.
Ademds, ya estan a prueba 129 trenes en la nueva linea
Qinghai- Tibet que ademds de ser la linea férrea mas alta
del mundo, conectara en su recorrido de 1.925 kilometros
a una de las regiones mas remotas con el resto del pais.
Muchos han sido los cuestionamientos sobre el creci-
miento chino. Pero recordemos que en la primera mitad
del siglo pasado, China todavia era escenario de maltiples
conflictos. Para analizar a China, es necesario estudiarla
desde adentro, tomando en cuenta su cultura, origen y
singularidad. Por su composicion misma, los parametros
son diferentes.
Si tomamos en cuenta las dos ultimas décadas, fecha en
la que China inicia su transformacion, vemos que es el
(nico pais en el mundo que ha logrado sacar a mas de 300
millones de personas de la pobreza.
Es comprensible que el crecimiento social no puede darse
si un crecimiento solido de la economia que permita incen-
tivar los diferentes sectores del pais. Por eso, en forma
lenta pero continua y planificada a largo plazo, China se
desarrolla equitativamente.onextén
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China esta en la Politica jp3&Es
de Comercio Exterior

Ministro de Comercio Exterior

¢;Cuales seran los principales
temas de su agenda para los
proximos 4 anos?
Lograr mediante una politica integral de
comercio exterior y bajo el alero del Plan
Nacional de Desarrollo del Gobierno, que
se impulsen una serie de medidas orien-
tadas a mejorar la capacidad productiva
del pais, que nos permita insertarnos de
manera exitosa en los mercados interna-
cionales. Es fundamental, que el creci-
miento econdmico sea un instrumento
de la politica social para lograr el anhe-
lado bienestar social y disminucion de la
pobreza.

El trabajo del Ministerio se centrard en

cinco ejes:

a) facilitar el acceso de los productos
costarricense a mercados de interés
mediando iniciativas de libre comer-
cio y lograr una mayor articulacion
de los vigentes;

b) fomentar las exportaciones mediante
un crecimiento sostenido, con la
meta de alcanzar los 16,000 millones
de dolares en el 2015;

c) fomentar las inversiones mediante el
establecimiento de empresas nacio-
nales y extranjeras de alto valor agre-
gado y que faciliten la diversificacion
productiva;

d) asegurar una adecuada administra-
cion de tratados y acuerdos comer-
ciales; y

e) mantener un didlogo permanente con
organizaciones representativas de las
sociedad civil organizada para expli-
car los beneficios para el pais de su
vinculacién al comercio exterior.

¢Cuales son los retos del sector
comercial?

El principal reto es lograr una insercion
inteligente y contribuir a lograr un cre-
cimiento econdmico sostenido con la
implementacion de una estrategia de

Ing. Marco Vinicio Ruiz

comercio exterior de corto, mediano y
largo con la concurrencia y aporte de los
sectores involucrados.

¢cCual va a ser la prioridad del
Ministerio de Comercio Exterior des-
pués de la firma del TLC con EU?

El TLC es una prioridad importante,
pero en paralelo esta finiquitar e imple-
mentar los acuerdos comerciales con
el CARICOM vy el de Panama, asi como
investigar otras alternativas interesan-
tes de comercio exterior. También, son
prioritarios para la politica integral de
comercio exterior la aprobacion de pro-
yectos que componen la agenda com-
plementaria que estan en la Asamblea
Legislativa, asi como la aprobacion
de los proyectos de apertura en tele-
comunicaciones y seguros, que son
indispensables para la politica exterior
del pais en su blsqueda de alternativas
de intercambio comercial.

¢cQue Tratados de Libre Comercio
deberian aprobarse en la futura
administracion?

Dentro del esquema de politica exterior
esta el inicio de negociaciones con la

SR MmN BB

HrhsHmERMAN SRR
SEN LLEmR- 8FHh

HEINES

Unién Europea, reactivar y dar
seguimiento a la negociacion con
Panama; si se reactiva la iniciati-
va del Area de Libre Comercio de
las Américas (ALCA) darle segui-
miento; y desde luego explorar
oportunidades de negocios con
China y los paises del ASEAN,
entre otros.

.Qué debe hacer el pais
para ser mas competiti-
vo?

Es indispensable que el pais
cuente con una agenda nacional
de competitividad, entre otras
cosas se debe invertir en obras
de infraestructura, dar seguridad
juridica a la inversién nacional y extran-
jera, tener estabilidad macroecondmica,
fomentar una banca de desarrollo que de
créditos con bajas tasas de interés para
el desarrollo de la pequefas y medianas
empresas, desarrollo e inversion tecno-
I6gica, mejorar la capacitacion de nues-
tro recurso humano en el dominio de al
menos un segundo idioma, lograr un
verdadero encadenamiento productivo
a través de la capacitacion permanente
de las PYMES para que cuenten con
productos de calidad mundial y con
capacidad de entrega a tiempo.

cUsted ha mencionado que
trabajara estrechamente con
el Ministerio de Relaciones
Exteriores, paralelo a la marca
pais se estableceran denomina-
ciones de origen? ;Cual es el
reto y la imagen que se proyec-
tara de los productos costarri-
censes?

En este sentido, se debe tener claro
cudl es el tipo de pais que se quiere a
mediano y largo plazo, a partir de ello
debe darse una articulacion adecuada
de politicas entre diferentes entidades

No. 8 2006 ConeXionz 3



ENTREVISTA EXCLUSIVA / %5 #5i

gubernamentales, en las que la proyec-
cion del pais hacia el exterior como un
destino competitivo para invertir y atraer
el turismo. Para ello, los representantes
diplomaticos deben estar capacitados en
la promocion de la “Marca-pais” a partir
de las cualidades y ventajas competitivas
que Costa Rica ha desarrollado histéri-
camente, entre estas la capacitacion y
educacion de su recurso humano, sus
indices de salud, estabilidad sociopoliti-
cay econdmica.

Se ha mencionado la ventanilla
electranica, ¢a partir de cuando
se recibiran los beneficios con-
cretos?

El fortalecimiento de los procesos de
digitalizacion de los servicios y conso-
lidar el proyecto de Ventanilla Unica de
Comercio Exterior Virtual es una de las
acciones que se espera materializar a
mediano plazo.

Cada aio se incrementa el nime-
ro de empresarios costarricen-
ses que hacen negocios con
China, nacion que produce, por
ejemplo, el 70% de los jugue-
tes del mundo y es, ademas,
el mayor exportador mundial
de tecnologia. ;:Como debemas
mirar los costarricenses el desa-
rrollo econémico de ese pais?

Costa Rica por mas de dos décadas
ha venido implementando una politi-
ca de apertura e insercion comercial.
Indudablemente China es una pais que

Costa Rica: Intercambio comercial con China Popular

ha logrado un desarrollo econémico
importante y una insercion exitosa en
los mercados internacionales, lo que
nos obliga como pais a ser cada vez mas
competitivos y a partir de ello buscar
nuestros propios nichos en los merca-
dos mundiales, respetando las econo-
mias de escala.

Debemos buscar las
oportunidades de expor-
tacion al mercado chino

China es el socio comercial niime-
ro 6 de Costa Rica. ;Qué debe
hacer Costa Rica para aprove-
char la relacién comercial emer-
gente?

En este momento se esta en una etapa
exploratoria, en que misiones empre-
sariales estan viajando a ese pais para
hacer una andlisis de mercado justa-
mente para encontrar esos nichos para
nuestros productos. Las relaciones
comerciales con ese pais forman parte
de la politica comercio exterior.

La CEPAL ha recomendado a los
paises de la region pensar en
China como un socio estratégi-
co, ¢;Cual deberia ser nuestra
posicion?

Participar en el mercado chino es impor-
tante para crecer a tasas altas, debemos
buscar dreas de conversion y oportuni-
dades de exportacion a ese mercado.

El crecimiento del Producto
Interno Bruto de China de 9.9%
en el 2005, le valié a China para
ubicarse como la cuarta econo-
mia del mundo. El valor de bie-
nes y servicios de USD $2,26
billones es superado sélo por
EU, Japon y Alemania. ;Cémo
podemos los costarricenses
aprovechar el crecimiento de la
economia China? ;cuales son
nuestras oportunidades?

La politica de comercio exterior no es
s6lo fomentar las exportaciones, sino
también lograr la atraccion de inversio-
nes, en este sentido seria interesante
que China nos viera como destino de
inversion.

Seria interesante que
China nos viera como
destino de inversion

El Presidente de Ila Republica
ha mencionado el interés por
abrir en su gobierno una ofi-
cina comercial en la Republica
Popular de China, ¢Cuales seran
las acciones que se gestionaran
en el ministerio para alcanzar
ese objetivo?

La Promotora de Comercio Exterior
(Procomer), una entidad que es parte
del Ministerio de Comercio Exterior ha
abierto oficinas comerciales en otros
paises, con programas especiales para

1994-2005
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promover las exportaciones nacionales.
Esperaremos una definicion de la politica
hacia China por parte de la Presidencia y
la Cancilleria para formalizar nuestro
interés en un intercambio de oficinas
comerciales.

HEhSHTERMNE

¢Qué importancia tendra China
para el Ministerio de Comercio
Exterior?

Sin duda, estara contemplada en la poli-
tica de comercio exterior en los proxi-
MOS cuatro afios.cesess
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on éxito termind China la cons-

c truccion del proyecto hidroeléctri-
co mas grande del mundo.

Elsubdirector del Comité de Construccion

del Proyecto de las Tres Gargantas, Pu
Haiqing, afirmé que el proyecto “repre-

senta la filosofia del pueblo chino de
sequir la ley de la naturaleza y utilizarla
para el beneficio de su poblacion”.
Desde principios de junio, el muro prin-
cipal de la presa comenzd a almacenar
agua, y a proteger a 15 millones de
personas y 1,5 millones de hectareas de
tierra de las inundaciones.

La Presa de Las Tres Gargantas esta
compuesta por las gargantas del Rio
Qutang, Wuxia y Xiling y se extiende
a lo largo de 200 kilometros sobre el
rio Yang Tsé — rio mas largo de China y
tercero mas grande en el mundo.-

La construccion inicio en 1993 e incluye
un dique de 2.309 metros de largo, 185
metros de altura y 26 generadores de
700.000 KW cada uno, con una potencia
de 18,2 gigavatios. La produccion de
energia anual podra llegar a 84.000

B ConeXiéons No. 8 2006

FasklzesiGargantas
- Lalrepresalmasfgrandeldelfmundoless

millones de Kw al afio. Esta represa
generara energia limpia, y tiene capaci-
dad para almacenar 39.300 millones de
metros cubicos de agua.

Se espera que a los 10 afios de funcio-
namiento la represa haya generado 1
billon de kilovatios hora de electricidad,
generando unos beneficios de 250.000
millones de yuanes ($31.500 USD millo-
nes de dolares)

En la construccion fue necesario invertir
mas de 28 millones de metros cubicos
de concreto.

El proyecto quedard terminado en su
totalidad en el 2009 y la inversion total
se estima en $25.200 USD millones de
délares (203.900 millones de yuanes.)
El objetivo de la mega construccion,
ademas de crear la generacion de ener-
gia eléctrica, es controlar las crecidas
del rio, mejorar la navegacion y apoyar
el crecimiento industrial.

Con la mega construccion quedan
sumergidas 19 ciudades, 326 pueblos
y 630 Km?2.

Esta obra fue visualizada desde 1918
por el Dr. Sun Yat- sen, el proyecto fue
objeto de andlisis y prolongados deba-
tes hasta su aprobacion en 1992 por la
Asamblea Popular Nacional.corextin

Idea: Dr. Sun Yat -sen 1918
Uhbicacion: Orillas de la ciudad de Yichuan,
provincia de Hubei Rio Yangtzé
Longitud: 2.309 metros
Altura: 185 metros
Turbinas: 26 de 700.000 kv
Potencia: 18,2 gigavatios
Produccidn: 84.700 millones
de kilovatios/hora electrizada
Almacenaje: 39.300 m3
Territorio sumergido: 630 km?2
Reubicados: 1.13 millones de personas
Inicio de Ia construccidn: 1993
Termino de la construccion: 2008
—un afo antes de lo previsto-
Concreto: 28 millones de metros cibicos
Inversion Total: $25.200 millones .
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KARAOKE EN MICROFONO PORTATIL
KRR RIRIER! !
Esto no es solo un micréfono, esto es un micréfono
que contiene un KARAOKE INCLUIDO, no se necesitan

Rl @ pistas porque la musica esté adentro del micréfono.
« 7l Solo conecta al televisor y listo... CANTE Y DISFRUTE!

Contiene:
* 1604 canciones en espaiiol.
* Se pueden agregar chips para aumentar canciones.

Consulte
nuestras

* Ajuste de ritmo, eco digital, volumen, tonos y sonidos. ofertas para
DIADELA

MADRE!!

* Panel de control en el micréfono de facil uso.
* Sonido digital de alta fidelidad.
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Tenemos gran variedad de pistas de diversos géneros en espaiiol e inglés

Visitenos en San Rafael de Escazii 20 mts Oeste de Pizza Hut
Horario: Lunes a Sabado de 11 a.m. a7 p.m.
Tel.: (506) 588-1100 * 228-8106  F 1 821-6789 HH %
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| Rio Yangtzé es parte de la cultura milenaria China, testigo
de la exuberante belleza de sus paisajes y el desarrollo de
asentamientos, ha sido también, el protagonista de devastadoras
inundaciones, convirtiéndose en una amenaza para los pobladores
y turistas.
La ultima gran inundacion de 1998 costo la vida a 1.000 personas
y supuso pérdidas econémicas de 100.000 millones de yuanes
12.500 millones de ddlares
La represa mejorard la navegacion y serd un fuerte soporte para el
desarrollo industrial de la zona.cerexsn
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Infraestructura
| gobierno Chino le brinda especial
E importancia a la infraestructura de
carreteras, por considerarlo funda-
mental para acelerar el desarrollo econo-
mico del pais.
Actualmente, cuenta con 19,5 kildmetros
por cada 100 kilometros de superficie.
China posee el segundo lugar a nivel
mundial en autopistas, con un total de
30.000 kilémetros.
En el 2005, el Consejo de Estado aprob6
el Plan Nacional de Red de Autopistas,
que consiste en comunicar la capital con
las capitales de las provincias, a través
de carreteras de primera categoria.

En construccion
carreteras rurales
El gobierno chino invertird 17.500 millo-
nes de yuanes (unos 2.200 millones de
dolares USA) este afio en la construc-
cion de carreteras rurales segun infor-
md la Comision Estatal de Desarrollo y
Reforma (CEDR).

Un total de 9.600 millones de yuanes se
destinara a las areas oriental y central de
China, donde se planea construir 96.000
km de carreteras este afio, con una inver-
sion total de 27.400 millones de yuanes.
El plan estipula que
23.200 km de carreteras
seran construidos en las
areas rurales del oeste de
China con una inversion
de 17.600 millones de yua-
nes.

Ferrocarriles

En China se encuentra
el 6% del kilometraje del
mundo de vias férreas, su
volumen de trabajo alcan-
za el 25% del total interna-
cional, por lo cual es considerado el pais
con mejor indice de aprovechamiento de
sus instalaciones

Con el impulso brindado a inicios de
1990, entraron a funcionar en el trans-
curso de 10 afios, 1.092 kilémetros de
vias férreas, de las cuales 837 kildmetros
son de doble via y 962 electrificadas.

A finales del 2004 estaban en servicio
8 ConeXiénx No. 8 2006

mundo”

“Por quinto afo
consecutivo,
Hong Kong es
el Puerto mas
concurrido del

Transporte

74.200 kildmetros, 24.100 de doble via y
18.900 electrificados.

Mas velocidad

Con el fin de elevar la capacidad del
transporte ferroviario China se propone
aumentar la velocidad de los ferroca-
rriles.

Para este afio se espera
la construccion de mas
de 10.000 kilometros de
vias férreas, y al termi-
narse la red de trenes
expreso, que permite
velocidades de mas de
160 kildmetros por hora
se incluiran también
6.000 kilémetros de
rutas con velocidades
mejoradas que superan
los 200 kilometros por
hora.

La Repablica Popular de China posee
22.090 kilometros de vias férreas que
permiten una velocidad de 120 kilome-
tros por hora. 14.025 kildmetros de vias
facilitan llegar a 160 kildbmetros por hora
y 5.371 kildmetros de vias permiten velo-
cidades superiores a los 200 kildémetros
por hora.

Aviacion

China tiene mas de 1279 lineas de vuelos
de los cuales 1035 son vuelos internos
que comunican a las medianas y grandes
ciudades del pais y 244 son internacio-
nales que permiten el traslado a mas de
70 ciudades en los 5 continentes.

Puertos

En los principales puertos costeros, fun-
cionan aproximadamente 2500 muelles
de tonelaje medio y grande de los cuales,
mas de 650 tienen categoria de 10 mil
toneladas.

Muchos de los atracaderos tienen la
capacidad de sobrepasar 100 millones
de toneladas al afio.

La labor de carga y descarga supero los
61,5 millones de contenedores y ubico a
China en el primer lugar a nivel mundial
Los puertos de Shanghai, Shenzhen,
Qingdao, Tianjin, Guangzhou, Xiamen,
Ningbo y Dalien, estan catalogados entre
los 50 puertos de contenedores mas
importantes del mundo.

Por quinto afio consecutivo, Hong Kong
es considerado el “Puerto mds concu-
rrido del mundo”, con un volumen de
carga y descarga en enero pasado de
1,692.000 contenedores estandar.conesn
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Tren de Levitacion magnética

unira a Shanghai con Hangzhou

a construccion de la linea férrea del
tren de levitacion magnética (maglev
en inglés) que unird a las ciudades de
Shanghai y Hangzhou en el este de China
tendra una extension aproximada de 200
kilometros y esta disefiada para una velo-

cidad de 450 kilémetros por hora.

La inversion supera los 4 mil millones de
euros y se espera que entre en operacion

en el afio 2010.

Enel IV Foro de Didlogo de Alta Tecnologia
China — Alemania los paises coincidieron
en el modelo de operacion del proyec-
to, la division de responsabilidades y la

transferencia de tecnologia.

Las industrias de ambas naciones han
sido las encargadas del desarrollo y apli-
cacion de la tecnologia maglev en el
mundo. Wu Xiangming, director del Gentro
Nacional de Investigacion Tecnoldgica de
Transporte de Levitacion Magnética de
China, manifestd que con el principio de
compartir los riesgos y los beneficios,
“los paises cooperaran en condiciones
justas en la promocion y aplicacion de

la tecnologia maglev”.conedsn
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Carros Chinos:

La nueva alternativa

n impacto significativo esta cau-
U sando la produccion de autos chi-

nos, la proporcion calidad versus
precio es la clave de la ventaja compe-
titiva.
Sitomamos en cuenta a sus paises veci-
nos, vemos que los paises asiaticos son
quienes han liderado el mercado.
Aligual que Japdn en sumomento, China
inici6 con el pie derecho y pasos grandes
un camino sin retorno en la produccion
de autos que satisfagan las diferentes
categorias de precio y calidad de los
consumidores. La meta es posicionarse
como una nueva alternativa. Quizas eso
era algo impensable afios atras, pero hoy
inician a penetrar el mercado de nuestros
paises latinoamericanos, el sureste asid-
tico, medio este y Africa entre otros no
tradicionales.

China se perfila como el segundo
consumidor de autos en 2006
La Asociacion de Fabricantes de
Autom@éviles chinos espera vender mas
de 4 millones de carros este afo y ubi-
carse en el segundo pais mas consumi-
dor del mundo después
de los Estados

Unidos, con ese consumo, desplazaria a
Japon al tercer lugar.

La medida del Gobierno de fomentar la
compra de los vehiculos livianos y gravar
los grandes, provoc6 un incremento de
consumo en el primer trimestre de un
millén de unidades. Este periodo experi-
ment6, un aumento de 61,27 por ciento
en relacion con la misma temporada del
2005

China tiene 24 automoviles por cada
1.000 habitantes, comparado con el pro-
medio internacional de 120 unidades.

Autos Chinos penetran en
el mercado Europeo.

Los estandares de calidad,
confort y tecnologia han
mejorado.
R R I
J5 ARG AT A HE 4845 2
NG/ 2 A | A A AN 74
VARITES,

Autos
chinos
ingresan

a Europa
Algunos
automaviles
chinos estan
iniciando la
penetracion en el
mercado europeo. Los
estandares de calidad, confort y tec-
nologia estdan siendo mejorados para
conquistar a uno de los mercados mas
exigentes y de mayor trayectoria en la
construccion de autos de lujo.

Un ejemplo de ellos es el modelo
Zhonghua, fabricado por la empresa
Brilliance Auto (Huachen) Jinbei desde
el afio 2000 en la fabrica de Shenyang.
Jin Bei produce ademas automoviles
4X4, 4X2 , SUV y Pick Up doble cabina.
La corporacion Huachen “Brilliance”
Jinbei desde hace varios afos ha sido
reconocida por su calidad, servicio e
innovacion. Entre los galardones desta-
can: el titulo de “Empresa con tecnologia
avanzada de China”, estar entre las 10
empresas con inversion extranjera que
tiene alto valor de venta de la provincia
Liaoning. Ubicarse entre las 10 mejores
empresas con inversion extranjera que
tiene buen beneficio y ademas, ganar el
nombre de “Empresa sobresaliente por
las actividades del grupo de administra-
cion de calidad”.

LB

Jinbei SUV es un carro fuerte, seguro
y comodo para el campo y la ciudad.

S FRSUVAE

TA T, WA AT .
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El Jinbei Pick Up doble cabina es un
confortable y prdctico automovil de trabajo.
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El empresario Costarricense Raymond Tang observa junto
con la sefiora Xia Jiaxu, Overseas Manager y con el sefior
Stam Jia de Overseas Business Departament, las caracteristicas
y ventajas del auto de lujo Zhonghua.

BT ZR N K M S A ST HE R < MR T SN G I 1) S A AT
BRI e SR A R A R

Los mas vendidos en el primer trimestre:
Shanghai General Motors, empresa mixta, China EEUU,
118.600 sedanes

Shanghai Volkswagen, factur6 86.474 unidades.
Chery alcanzé 70.438 automaviles.

En total se vendieron 1.2 millones de sedanes

El consumo de China en 2005 fue de 3 millones de
automoviles.
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El motor Zhonghua es de 1.8 L, turbo de 170 CV, el cual alcan-

za los 216 km/h y acelera de 0 a 100 km/h en 8,6 segundos.
ARG EAE A L. ST R B, momReE216 A, fREFFIE
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Beiding Huan Ying Ni'

Beijing les da la bienvenida
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Construiran mas de 100 hoteles
I fF A7 =
EEEF*W”’1"1F3E"]E$§EE””5E S En Beijin se construiran 110 hoteles de diferentes catego-
Ahora Su Carne De Pollo es ... rias, para sostener el nivel de demanda que significaran los

JJ00 2008.

habitaciones.

Hasta el momento, Beijin cuenta con 658 hoteles y 109 mil

Para el 2007, el nimero de hoteles se elevard a 800 y habra
130 mil habitaciones.
A pesar de la fuerte inversion, “los hoteles ubicados en la

,—".?fffﬁ weser sabor del Polle,. provincia de Hebei, situada a unos 100 kilometros de Beij(;ni

N e seran los hoteles de reserva” aseguré Du Jiang, Director de

%gﬁ REF E‘]fﬁ%’ﬁ H ﬂ*” Bur6 Municipal de Turismo de Beijin. Por su parte, el Comité

Organizador de los Juegos Olimpicos Beijin 2008 ha hecho

E\|()‘. Su nuevo jamon convenios con 88 hoteles, que ofreceran 22, 962 habitacio-

. nes. Ya se designaron 20 hospitales para prestar servicios
\ para restaurante en rebanadas médicos y controles antidopaie.

nﬂn “00 “Un mundo, un sueiio”

Ordénelo Ya. Identifiquelo en su orden como carne mixta. “Tongyige shijie, Tongyige mengxiang”

Presentaciones de 1y 3 kilos. Es lema que caracterizard a los juegos Olimpicos Beijin

2008, Escogido entre mas de 210.000 escritos recibidos

Teléfono: (506) 438-2778 electrénicamente en mandarin, inglés y espafiol, el lema

Telefax: (506) 438-0305 representa la cultura milenaria china, y el espiritu olimpico
E-mail: mercadeo@ticopollo.com de amistad y union.

Apdo.: 4011-07, Ciruelas, Alajuela
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Beijin se prepara para
las Olimpiadas 2008
Untotal de 37 proyectos seran las obras que
construird China para ofrecer las mejores
instalaciones deportivas en los proximos
JJ00 2008. De ellos, 32 se construirdn en
Beijin, 19 de los cuales serdn instalaciones
nuevas y el resto seran remodelaciones en
edificaciones ya existentes.

En la construccion de cada proyecto se
pretende integrar las nuevas tecnologias
con el arte, la arquitecturay el entorno,
para garantizar el desarrollo sostenible. La
inversion total se estima en mas de dos mil
millones de ddlares americanos.

China espera convertirse ademas de sede
de los juegos olimpicos, en la capital de
cultura internacional, por esta razon esta
invirtiendo en la restauracion de los
magnificos monumentos que encierran la
verdad de su cultura milenaria.
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Villa Olimpica

La construcciéon de la Villa Olimpica,
tendra la responsabilidad de albergar
a 16.000 atletas. Estard situada en las
afueras de la ciudad a pocos kilometros
del Estadio Olimpico, y se construird en
una superficie de 66 hectareas.

El Gobierno Chino espera tener termina-
da la obra a finales del 2007.

Los 42 edificios tendrdn una altura
de seis y nueve pisos y hospedaran
también a los representantes de los
diferentes comités olimpicos. Cada Villa
estard equipada con clinica, restau-
rante, biblioteca, un centro de recreo e
instalaciones deportivas.

Sin precedentes:

Antorcha Olimpica iluminara
punto mas alto de la tierra

La Antorcha Olimpica llegara en mayo
del 2008 a la cumbre del monte
Qomolangma, también conocido como
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Everest, en lo que serd una hazafa
inolvidable por ser la primera vez que
la antorcha suba a 8.848 metros, y la
primera ocasi6on que se transmita en
directo para todo el planeta la totalidad
del recorrido.

Para lograr este ideal, serd necesario
preparar a los atletas, al cuerpo técnico
y a los miembros de las prensa.

El recorrido hard honor al lema de los
Juegos Olimpicos de “mas rapido, mas
alto, mas fuerte” ademds pondra en
practica el slogan: “Paz y Olimpiadas”
al realizar un recorrido que inicia
en el Monte Olimpo, recorre Grecia,
lugar de origen de los juegos, Roma ,
Egipto, Turquia, Mesopotamia, Persia,
la Peninsula Arabica, la India, Nepal, y
finalmente China.

La llama olimpica permanentemente
encendida cruzara la cordillera Himalaya
y el Monte Qomolangmacesexen
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as reformas
que imple-
mento Deng

Xiao Ping en los afios 80, impulsaron
una transformacion silenciosa de China.
Sus ideas lograron cambiar el régi-
men comunista, en un sistema socialista
estilo chino: “capitalista”, poderoso y
eficiente; a través de un nuevo modelo
de desarrollo.

El crecimiento acelerado y sostenido
de su economia, despierta diferentes
inquietudes: su respeto por los dere-
chos humanos, las desigualdades entre
la zona rural y el area urbana y el éxito
econdmico que no deja de intrigarnos y
sorprendernos.

China es un “capitalismo” nuevo que no
renuncio a la etiqueta del socialismo, ni
a la participacion fuerte del Estado.

Si analizamos con detenimiento, s6lo
China falta por salir al mundo occi-
dental. El mundo islamico y los paises
judios estan ligados con nosotros por
una cultura Judea- Cristiana, incluso la
India por la influencia inglesa, y por el
idioma sanscrito que nos recuerda el
griego; no son tan ajenos. La cultura
Japonesa constituye de alguna manera
una variante, con un periodo de decantar
cultural en Corea. Yo veo a Japon y a
Corea- aunque ellos quizas no estén de
acuerdo- como diferentes versiones de
un mismo origen, China

A muy temprana edad, mi padre me
regald un libro de sabios chinos, me
llamo la atencidn que entre un centenar
de personajes, no habia héroes épicos,
no habia guerreros. A diferencia de otras
culturas, donde sobran ejemplos. En
China, desde Confucio y Lao Tse, hasta
los lideres modernos, l0s que se sobre-
salen son los intelectuales, los hombres
de cultura, los pintores.

La filosofia de Confucio que se puede
interpretar como una religion, ensefia el
respeto a las personas mayores, la obe-
diencia, la basqueda de la perfeccion y
otros valores que marcan la idiosincrasia
del pueblo chino. La paciencia es una de
14 ConeXiéns No. 8 2006
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sus principales virtudes.

Los Chinos en su mayoria son muy
inteligentes, muy tacticos, algunos apli-
can las ensefianzas del Sun Tzu de una
forma tan natural y sutil que pasa des-
apercibido para nosotros. Como maéxi-
ma, aplican no enfrentar al adversario
hasta que lo han vencido.

Los chinos estan interviniendo discreta-
mente, potencializando las situaciones
hasta que el resultado se de. La politica
que utilizan no es de golpe, o por la
fuerza, como en occidente. Su tactica es
suave y discreta.

El periodico South China Morning Post,
de Hong Kong publicé un pensamiento
chino que describe muy bien esa estra-
tegia: “Hay que atravesar el rio tantean-
do las piedras y por mas caudaloso que
este sea, poco a poco se cruza a la otra
orilla.”

La falta de referencia, la incertidumbre,
inquieta y molesta a los economistas
occidentales. China incomoda porque
no la comprendemos. La transforma-
cion fue paulatina, basada en su mayor
riqueza, su propio pueblo, personas
que saben la importancia de trabajar, y
hacerlo con eficiencia.

China es otro mundo, independiente
a nuestro pensamiento y a nuestras
referencias. Los chinos han sobresalido
por su ingenio: la pdlvora, la brijula que
permitié la evolucion de la navegacion,
la imprenta, el papel, las pastas, traidas
a occidente por Marco Polo.

Después de la muerte de Mao en 1976,
China tuvo muchas diferencias entre los
Maoistas y los reformistas. Con sabidu-
ria los gobernantes pudieron desactivar
esa bomba de tiempo. China supero la
época de Mao, sin necesidad de quitar
las estatuas, las fotos y las frases que
motivan a su pueblo a seguir adelante.
A ellos les interesa avanzar en el sentido
pragmatico, propio de su pueblo, para
obtener el bienestar general.

La transformacion se manifiesta en
varios frentes: la inundacion de estudian-
tes Chinos en Universidades Europeas,

Estados Unidos y Canada. Sus estudian-
tes sobresalen en ingenierias, carreras
técnicas y matematicas.

China no va a conformarse con un
papel de segundo orden.

Los Chinos estan trabajando y mas adn,
estan convencidos que sus hijos van a
tener un mejor futuro que el de ellos.

El modelo de produccion esta enfocado
en hacer la vida mas agradable y acce-
sible. Han lanzado al mercado articulos
que facilitan nuestras labores, a precios
que desafian la l6gica. La difusion de los
productos chinos en el mercado mun-
dial es inevitable. Para el 2008 China
va a producir dos terceras partes de la
produccion mundial de textiles. La rela-
cion precio calidad es 6ptima. Lo vemos
en electrodomésticos y por experiencia
propia, en carros, tienen la misma cali-
dad por la mita del precio. No por casua-
lidad los dos puertos mas grandes del
mundo son Hong Kong y Shanghai.

La influencia de China es directamente
en toda Asia e indirectamente en el resto
del mundo.

Hemos llegado a una nueva era, la
bipolaridad China — Occidente. No es
una confrontacion ideoldgica como la
Guerra Fria. Esta vez es lo econémico, lo
comercial, lo que determina el desafio.
Es el surgimiento de una forma distinta
de relacionarnos, que a pesar de ser
diferentes, pueden ser complementarias.
Ahora hay dos oOrdenes de desarrollo.
Los economistas predecian el fin del
milagro chino, el mito que calificaba a
la banca china como un tigre de papel,
evocando una burbuja especulativa que
no se dio. Muchos afirmaban que China
no iba a poder manejar la inflacion, ni
equilibrar la balanza comercial, ni su
crecimiento. Sin embargo, desde 1996
lo viene haciendo, desafiando las leyes
de la fisica econdmica.

Los chinos tienen un ahorro del 46% y un
excedente comercial de 100 mil millones
de ddlares en el 2005. Definitivamente,
tienen otro orden de ideas.

Debemos evitar ver a China como
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Occidente. Hay que verla en su justa
dimensién, como otra civilizacion. Para
ejemplo, sopesemos el éxodo rural.

Tal fue la cantidad de trabajadores que
atrajo el “boom” de la construccion
en Shanghai, que las cifras no estan a
nuestro alcance. 4 millones de personas
del campo se desplazaron a la ciudad.
Estas oportunidades llenan y satisfacen
el mercado interior, de manera que el
ciudadano chino no tiene necesidad de
emigrar.

Es una economia de mercado, un “capi-
talismo” nuevo que no renuncia al comu-
nismo.

Uno cree que los explotan, jno!, ellos
estan contentos de trabajar y laborar
con eficacia. Ellos tienen un concepto
de la obediencia diferente, esperan que
los manden y los dirijan. Su trabajo lo
toman como algo natural. No se trata de
no intervenir si hay injusticias. Sélo que
debemos reconocer que histéricamente
tienen un orden diferente del sentido de
la dignidad.

Esta actitud es legendaria en toda Asia.
Son otras mentalidades, no se improvi-
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sa. La l6gica de nosotros, a ellos no les
interesa.

China es otro mundo, es un sistema
que pone en duda lo universal.

Los occidentales pensamos que tene-
mos el mejor sistema de desarrollo, el
mejor régimen politico y el mejor arte de
vivir. Gon China nos enfrentamos a un
pais inmenso, con un desarrollo exitoso
y un pensamiento estratégico milena-
rio. La antigua civilizacion nos obliga a
reflexionar sobre el equilibrio mundial
de fuerzas y balances al que estamos
acostumbrados.

¢Es China un peligro? jNo!, no hay
peligro, lo que debemos hacer es
aprender con humildad.

El ideograma chino para “crisis” es el
mismo que para riesgo y oportunidad.
Tomémoslo nosotros como oportuni-
dad.
ChinaestapracticandoelMultilateralismo.
Ellos desconfian del heroismo Histérica-
mente han sido comerciantes no con-
quistadores.

Las relaciones bilaterales Costa Rica
- China, se fortalecen cada vez mas.
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En el 2004 china fue el socio comercial
ntmero 10 para Costa Rica, y en el 2005
el nimero 6. Como Gobierno, y en tér-
minos de legalidad internacional, Costa

Rica debi6 haber entablado relaciones
con China desde 1971. Ya es hora de
ajustar el reloj al tiempo de la diplomacia
internacional.

“Nosotros no podemos tapar a China
con Taiwan”. Tampoco debemos forzar
una situacion. Aplicando el comporta-
miento chino, estimulemos el proceso,
pero no lo forcemos.

Mientras que en occidente existe un
hiper capitalismo, una carrera por el
enriquecimiento; en China, la mision es
satisfacer las necesidades sociales. Los
chinos viven como una experiencia coti-
diana la comunién con la naturaleza.

En China la vida no es solo trabajar,
existe un refinamiento, lo vemos en sus
jardines y hasta en la decoracion de un
plato de comida, ellos tienen el detalle de
lo visual, la importancia de la perfeccidn.
Vocacion que los ha llevado a ser El gran
imperio de los sentidos.
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Invertir en el Mercado Internacional

meno inevitable, es una propiedad

emergente de cualquier sistema
econdmico que suponga tres premisas
locales: 1. Que el excedente en la pro-
duccion local se puede vender fuera de
la localidad que lo produce. 2. Que cada
persona puede invertir dinero fuera de
su localidad. 3. Que cada consumidor
local puede comprar los productos que
mas le convienen, independientemente
de su procedencia.
Vista la globalizacion como una rela-
cién comercial favorable, la capacidad
de diversificacion del inversionista se
amplia significativamente al incluir den-
tro del espectro de inversion variables
por economias y por productos.
En virtud de la magnitud y liquidez del
mercado de capitales internacionales,
una apertura hacia este mercado elimi-
naria las presiones sobre los precios
de los instrumentos financieros dentro
de su portafolio de inversion que estan
sujetos a la volatilidad de un mismo
mercado, y abriria la oportunidad de
aprovechar la dinamica de mercados que
se comporten favorables a sus objetivos
de inversion.
Es generalmente aceptado que los inver-
sionistas pueden esperar mayores retor-
nos si realizan inversiones que conllevan
riesgo que si lo hacen en actividades con
menos 0 ningun riesgo. Es asi como se
esperaria obtener un mayor retorno, en
promedio, invirtiendo en la Bolsa que
con un depdsito a plazo en un banco.
Por supuesto, la primera alternativa
lleva asociado un riesgo sustancialmen-
te mayor.
Adicionalmente, cabe sefialar que en la
medida que los retornos de diferentes
activos no estén sujetos exactamente
al mismo riesgo, el riesgo de un porta-
folio de estos activos serd menor que
el asociado a cualquiera de los activos
individuales en el portafolio. La ldgica
de este argumento puede expresarse en
términos simples. Si se quisiera tener
un portafolio muy seguro, una alterna-
tiva seria invertir todos los recursos en
instrumentos del Gobierno. Sin embar-
go, hacerlo es como “poner todos los
huevos en una misma canasta”. Tal vez
sea una muy buena canasta, muy firme
y en un lugar “seguro”, pero, aun asi, un

I a globalizacion, vista como un feno-

incendio en la bodega destruiria todos
los huevos. Por el contrario, si éstos
estan repartidos en muchas canastas y
en muchas bodegas so6lo un incendio
simultaneo en todas las bodegas afecta-
ria el total de los fondos.

La logica de diversificar un portafolio
invirtiendo parte de los recursos en dife-
rentes paises no es distinta de la ldgica
de diversificar un portafolio invirtiendo
en diferentes activos o instrumentos.
Diversificar internacionalmente es como
tener los huevos en distintas canastas,
distintas bodegas y en distintas ciuda-
des.

En definitiva, siempre que el riesgo
de diferentes instrumentos no sea el
mismo, un portafolio que combine estos
instrumentos tendra un menor riesgo
que cualquiera de los activos individua-
les que componen el portafolio.

Es por esto que cada vez se hace mas
necesario conformar portafolios con una
mayor exposicion a nivel global. De esta
forma no solo estaremos disminuyendo
el riesgo si no que seremos capaces de
aprovechar las oportunidades que se
presenten a nivel global.

La diversificacion comienza utilizando
distintos instrumentos dentro de su por-
tafolio, dentro de los cuales encontra-
mos inversiones que van desde lo mas
conservador como los certificados de
inversion y los titulos de renta fija hasta
los mas sofisticados como lo son las
acciones, los indices accionarios y las
notas estructuradas.

Uno de los puntos fundamentales de la
diversificacion a nivel internacional es la
capacidad que tiene el inversionista de
invertir en diferentes economias diluyen-
do el riesgo crediticio.

De esta forma se podria comprar
bonos vy acciones de distintos paises
logrando un portafolio que tienda a
compensar cualquier correccion fuerte
en alguno de estos mercados con una
ganancia aceptable.

Es asi como la diversificacién internacio-
nal se ha vuelto un requisito fundamen-
tal a la hora de conformar su portafolio
de inversion y un aliado importante para
preservar su capital.
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Cathay Valores Puesto de Bolsa
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La Economia Costarricense y la nueva
Administracion Arias Sanchez

on un Producto Interno Bruto

per capita de $ 4.580 dolares

y exportaciones de $ 7.021 mi-
llones de dolares, las autoridades eco-
noémicas pronostican un crecimiento
de la produccion costarricense durante
el 2006, de apenas un 3,6%, el cual es
ligeramente inferior al de la Region lati-
noamericana (4,1%), an cuando su es-
tabilidad medida por la tasa inflacionaria
esperada (12%) superara con creces la
media latinoamericana. A pesar del dina-
mismo de su sector exportador, el bajo
crecimiento de la produccion orientada
al consumo interno y la crisis fiscal del
Estado, estan restringiendo el despegue
de la economia costarricense. Estos pro-
nosticos auguran dificultades y retos im-
portantes en la conduccion de la politica
econdmica del Presidente Arias Sdnchez
que inicia su gestion de gobierno en el
mes de mayo del 2006.

¢;Cual es la herencia en lo eco-
nomico que recibe la nueva
Administracion de Gobierno Arias
Sanchez? Hay cuatro areas del queha-
cer econdmico que no fueron atendidas
apropiadamente por el gobierno saliente
y que generan problemas de alta dificul-
tad: primero, un déficit fiscal (3,9% del
PIB) cuya recurrencia a lo largo de las

Gltimas dos décadas explica una deuda
pablica cercana al 60% del Producto
Interno Bruto y cuyo financiamiento es
generador de presiones inflacionarias;
segundo, un bajo crecimiento de la
produccién doméstica orientada hacia
el consumo interno con implicaciones
en una tasa de desempleo abierto que
sobrepasa el 6%; tercero, una organi-
zacion de Estado con poca efectividad
para atender las necesidades sociales
y de servicios publicos de la sociedad
costarricense; y finalmente bajos niveles
de inversion pablica lo cual ha redunda-
do en una postergacion de proyectos de
infraestructura (vialidad, puertos, aero-
puertos, acueductos, alcantarillados,
represas hidroeléctricas, la de mayor
importancia), que estan restringiendo el
crecimiento general de la economia.

En este contexto de la realidad econo-
mica costarricense, el Presidente Arias
Sanchez en su discurso de toma de
posesion, prometié una politica eco-
noémica de mayor equidad social para
resolver los problemas de desempleo
y de pobreza que afecta a un quinto
de la poblacidn costarricense, al tiem-
po que promete dinamizar y estabilizar
la economia local. Una encuesta local
(Demoscopia) publicada el 8 de mayo,
fecha del cambio de gobierno, mostro

Exportaciones FOB en Millones de Ddélares
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que para los costarricenses las princi-
pales decisiones que el nuevo gobierno
debe priorizar son las siguientes: ofrecer
mas empleos (20,3%); estabilizar la
economia y frenar las alzas de precios
(10,6%), mejorar la seguridad ciudada-
na (9,4%) y combatir la pobreza (8%),
lo cual es consistente con el mensaje
del sefior Presidente Arias Sanchez. Sin
embargo, ello sugiere, un alejamiento de
las politicas econémicas eficientistas que
el gobierno costarricense implementd en
las dltimas dos décadas. En consecuen-
cia, la politica econdmica del ano 2006
bajo la nueva Administracion debera
mostrar un contenido social importante,
particularmente en sus primeros meses
de gestion de gobierno.

El nuevo enfoque econémico del
Presidente Arias Sanchez sugiere que
su politica econdmica sera del tipo “cre-
cimiento basado en equidad”, la cual ha
sido discutida recientemente en foros
internacionales. Bajo esta estrategia,
se procura que el crecimiento de la
produccién y las rentas faciliten un
mejoramiento rdpido de la poblacion
pobre en términos de empleo y de
su condicién econdmica. Ello presupo-
ne politicas especificas que permitan
expandir la produccion y el empleo y se
complementen con un amplio programa
de inversiones publicas en el drea de
infraestructura y movilice un porcentaje
amplio de recursos hacia la inversion en
agricultura y el desarrollo rural donde
se localiza la mayoria de la poblacion
pobre.

Sin embargo, la adopcion de este enfo-
que de “crecimiento con equidad” no
significa para el caso costarricense
sacrificar su politica de dos décadas, de
apertura comercial y de insercion en los
mercados internacionales. Por el contra-
rio, el Presidente Arias ha manifestado
su interés para mantener una tendencia
creciente en la atraccion de inversion
directa extranjera y la firma de nuevos
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tratados de libre comercio (con Estados
Unidos, la Comunidad Econdmica
Europea, paises latinoamericanas y
algunos de Asia) complementada con
politicas internas para favorecer la inte-
gracion de los negocios extranjeros con
la produccion doméstica y la creacion de
empleos. Asimismo, el gobierno debera
negociar con el Congreso la aprobacion
de reformas tributarias que le permi-
tan resolver sus limitaciones financieras
para ampliar sus programas sociales
e incrementar la inversion publica en
infraestructura.
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Muchas

son las perso-
nas que de una u otra mane- r a
todos los dias realizan funciones de geren-
cia, incluso algunas de ellas ni siquiera
se dan cuenta de ello. Por eso considero
importante resaltar algunos “tips” o con-
ceptos basicos sobre este arte que nos
acompafia en nuestros hogares, empresas
Y Negocios.

El objetivo es llevar alguna recomendacion
a quienes ya lidian en ese campo cada
a dia y a quienes tienen las funciones
gerenciales entre sus planes. Y escribo
gustoso tomando en cuenta mi trayectoria
en puestos gerenciales y mi experiencia
docente.

Me gusta hacer esa separacion de los
destinatarios porque son grupos con acti-
tudes muy distintas antes este tipo de
mensajes. Los aspirantes a gerente tien-
den a menospreciar los detalles que se
recomiendan, pues su carencia de ejercitar
la gerencia los aleja de lo importante y los
suele conducir en la blsqueda de grandes
c0sas; mientras que quienes ya conocen
las complicaciones propias de la direccion
de empresas si se interesan en conocer
otros enfoques para tratar los inconve-
nientes que adn no logran resolver.
GERENCGIAR con éxito es complejo y exige
tener ciertos conocimientos y habilidades
indispensables (quizd no tantas como
podriamos pensar, pero las requeridas son
indispensables). Si consideramos el caso
de una empresa en marcha, que produce
y es rentable, podemos decir que las res-
ponsabilidades primarias de un gerente
que llega son las siguientes:

CLAVES DE EXITO. Lo primero que
exige es un conocimiento profundo de los
aspectos que garantizan el éxito o pueden
bloquear su logro. De los demas aspectos
sblo requiere un conocimiento general.
Pero ldgicamente que cuanto mas se
sepa de todo, mejor; pero el aprendizaje
demanda tiempo y esfuerzo y estos dos
elementos tienen su costo. Lo complicado
en este primer requisito es lograr separar
las variables claves del éxito de todo lo
demds.
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Gerencia:

* Una vez identificadas las variables
clave, en indispensable dominarlas
en todos los aspectos. Debe alcanzarse
un conocimiento profundo de ellas y
asegurarse de que estan en su mejor
punto.

* Es importante tener en mente que las
variables clave nunca son muchas, difi-
cilmente serdn mas de 6.

« |dentificadas y conocidas las variables
clave, debe actuarse siempre teniendo
en mente que esas deben ser las prio-
ridades del gerente. El gerente no debe
nunca desentenderse de esos determi-
nantes del éxito.

PLANEAMIENTO. En segundo lugar,
es indispensable sefialar el rumbo, la
direccion en la cual debe avanzar la
empresa. Todos los trabajadores deben
tener claro el rumbo y estar comprometi-
dos en avanzar por ahi.

e La definicion del rumbo serd conse-
cuencia de un proceso en el cual deben
participar los duefios y todo el cuerpo
gerencial, sin dejar de lado al resto de
los colaboradores.

¢ Pero el rumbo debe estar claro siempre,
aunque de vez en cuando de rectifique.

SUPERVISION. Un tercer elemento

importantisimo es que si bien la gerencia

estd obligada a delegar, la delegacion
exige dar seguimiento.

* El seguimiento nada tiene que ver con
actitudes hostiles ni groseras, sino con
el aseguramiento de que la responsabi-
lidad asignada:

-Fue correctamente entendida.

-Puede ser cumplida satisfactoriamente.
-Fue captada en su verdadera importancia
para las metas de la empresa.

¢ Muchos proyectos fracasan porque no
se dio seguimiento a las responsabilida-
des asignadas. Debemos recordar que
todos los funcionarios de las empresas
tienen muchas que hacer y que existe
una propension natural a realizar aquello
por lo que mas presionan.

e Debemos recordar que poco Se gana
sancionando a un empleado por no
haber cumplido, cuando ese incumpli-
miento causo la pérdida de un negocio.

¢ Descubrir los problemas a tiempo es

La clave del exito

José Manuel Arias P.

Licenciado en Economia, UCR
Master Administracion de Empresas, INCAE.
Profesor de 1a Universidad de Costa Rica.

indispensable para corregir y conseguir
la meta. Supervise.

CONOCER LOS TALENTOS. En
cuarto lugar, pero no menos importante,
debo mencionar la necesidad de conocer
el talento que encierra cada trabajador,
de los niveles clave (principalmente) y la
empresa en su conjunto.

* Ese conocimiento inicia en la contrata-
cion de sus piezas clave. Tengamos en
cuenta que entre los factores clave de
éxito, mencionados en el primer punto,
gstardn los colaboradores directos del
Gerente (¢deberia reportar al gerente
alguien que no es clave?)

« La participacion del Gerente en la selec-
cion de sus piezas clave no acepta
discusion. Hay una sentencia de Peter
Drucker que siempre recuerdo y tomo
en cuenta: Si usted contrata a alguien y
esa persona no sirve, usted falld.

* Y ese conocimiento debe mantener-
se actualizado para conocer siempre
las competencias de cada uno, en ese
momento.

* Ademds es conveniente conocer de
todos los demas trabajadores. No olvi-
demos nunca que cuanto mas conozca-
mos de nuestro equipo, mejor armados
estaremos para aprovechar las oportu-
nidades y superar las amenazas.

MOTIVAR. El quinto punto que debe
atender el gerente es la motivacion del
equipo. Este es un tema complejo pues
todas las personas no nos motivamos
igual. Entonces el gerente debe conocer
los motivadores que levantan la producti-
vidad de su gente.

* La motivacidon debe iniciar en los funcio-
narios clave, pero a cuantos mas motive
el gerente mejor.

* Y recuerde que una vez satisfechas las
necesidades que permiten sentir que
vivimos bien, el dinero deja de ser el
principal motivador.

 Evite aumentar costos, sin estar seguro
de que va a obtener un aumento en la
produccion. Identifique los motivadores
que mejor actuan en su empresa, con
Su gente.

El tema de la Gerencia es apasionante

e infinito, pero detengamonos aqui por

ahora, para interiorizar estas ideas.
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FERIAS COMERCIALES EN CHINA

JULIO - AGOSTO

Hong Kong International
Textile & Garment Machiney &
Technology Fair

Date: 11-JUL-06 - 14-JUL-06

China Wedding Expo
Date: 13-JUL-06 - 16-JUL-06
Venue: Intex Shanghai.

Cleaning  Equipment &
Technology Exhibition

Date: 14-JUL-06 - 17-JUL-06
Venue: Guangzhou International
Exhibition & Convention Center,
Guangzhou, Guangdong, China.

China Hardware Tool Exhibition
Date: 14-JUL-06 - 17-JUL-06

Venue: Guangzhou International
Exhibition & Convention Center,
Guangzhou, Guangdong, China.

GIMT + AMB China

Date: 14-JUL-06 - 17-JUL-06
Venue: Guangzhou International
Exhibition & Convention Center,
Guangzhou, Guangdong, China.

HONG KONG (Hong Kong Convention & Exhibition Centre)

Hong Kong Fashion Week
Spring/Summer
Date: 11-JUL-06 - 14-JUL-06

Hong Kong Book Fair
Date: 19-JUL-06 - 24-JUL-06

Hong Kong International
Education Expo

Date: 04-AUG-06 - 06-AUG-06

Hong Kong Food Expo
Date: 17-AUG-06 - 21-AUG-06

Modernization of Chinese
Medicine & Health Products
Exhibition

Date: 17-AUG-06 - 21-AUG-06

BEIJING - SHANGHAI - GUANGZHOU

Shanghai Advertising
Technology & Equipment
Exhibition

Date: 19-JUL-06 - 22-JUL-06
Venue:  Shanghai  New
International  Expo  Center,
Shanghai, China.

Beijing International Jewellery
Fair

Date: 20-JUL-06 - 23-JUL-06
Venue: China World Trade
Centre, Beijing, China.

International Optics Fair

Date: 26-JUL-06 - 28-JUL-06
Venue: Wenzhou Int'l Convention
& Exhibition Center, Wenzhou,
Zhejiang, China.

SLM Expo

Date: 04-AUG-06 - 06-AUG-06.

Venue: Guangzhou International
Convention & Exhibition Center,
Guangzhou, Guangdong, China.

Health Care China
Date: 06-AUG-06 - 09-AUG-06.

Venue: China International
Exhibition Center, Beijing, China.

Gift & Houseware China

Date: 06-AUG-06 - 09-AUG-06
Venue: China International
Exhibition Center, Beijing, China.

Shenzhen Motors

Date: 09-AUG-06 - 13-AUG-06
Venue: China Hi-Tech Fair
Exhibition Centre, Shenzhen,
Guangdong, China.

Modern Life-Beijing

Date; 14-AUG-06 - 17-AUG-06
Venue: Beijing Exhibition Center,
Beijing, China.

ISPO China

Date: 21-AUG-06 - 24-AUG-06
Venue: ~ Shanghai  New
International  Expo  Centre,
Shanghai, China.

Suzhou Packaging Exhibition
Date; 23-AUG-06 - 26-AUG-06
Venue: Suzhou International
Expo Center, Suzhou, Anhui,
China.

Suzhou Plastics & Rubber
Exhibition

Date: 23-AUG-06 - 26-AUG-06
Venue: Suzhou International
Expo Center, Suzhou, Anhui.

Hong Kong Medical &
Healthcare Fair

Date: 17-AUG-06 - 21-AUG-06
Hong Kong Furniture

& Homex

Date: 25-AUG-06 - 27-AUG-06

Intertextile Shanghai Home
Textiles

Date: 28-AUG-06 - 30-AUG-06
Venue: ~ Shanghai  New
International  Expo  Centre,
Shanghai, China.

Nepcon South China

Date: 29-AUG-06 - 01-SEP-06
Venue; Shenzhen Convention
and Exhibition Centre, Shenzhen,
Guangdong, China.

Beijing International Book Fair
Date: 30-AUG-06 - 02-SEP-06

Venue: China International
Exhibition Center, Beijing, China.
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Hilda Cheng Apuy: F
VTR Con alma de Fénix|

Como el Fénix que vuela tras la luz del sol, su origen; dofia Hilda desde muy joven
inicio su viaje a Asia para descubrir las insondables bellezas de su lejano mundo...

segura de si misma y con la autoridad

que le da el conocimiento, dofia Hilda,
esconde detrds de esa aura de erudita a una
mujer humilde, dulce y con los pies muy bien
puestos sobre la tierra.
Esta “Dama de Oro” conversd con Conexion
sobre su vida detrds de la famosa trayectoria
como conocedora de la region Asidtica.

c on el temple de una persona sumamente

El Espiritu de Luna

La dualidad de nacionalidades ha marcado
siempre la vida de dofia Hilda, quien desde
nifia supo, que para sus parientes del otro lado
del mar, y para su padre, iba a ser Yueh Ling,
“Espiritu de Luna,” su nombre chino. Y no es
para menos, ella lleva muy arraigado en su
sangre y en su corazon su doble origen y sus
dos culturas. “yo soy costarricense de origen
chino”.

El Legado de su Padre

Hija de un emigrante Chino, dofia Hilda nace en
Puntarenas en 1923 como segunda hija entre
la union de un padre Chino —cantones- y una
madre costarricense.

Elinterés por la cultura china nace con el carifio
de su padre y con la curiosidad de conocer sus
raices, cultura y filosofia.

Su padre fue uno de los tantos emigrantes
que salieron de China en busca de la famosa
“Montafia de Oro” de occidente, como se le
conoci6 en China a California.

Si bien muchos llegaron, a otros no se les
permitid el ingreso. Entre los jovenes que
siguieron en el barco para bajarse en algiin otro
puerto, se encontraba por los azares de la vida,
su padre, un joven huérfano de 16 afios quien
llega a Puntarenas en 1873-74. Hacia 1909
la pequefia comunidad china encabezada por
José Chen Apuy en Puntarenas, formé la pri-
mera agrupacion china llamada: Asociacion de
Comercio de Puntarenas del Celeste Imperio.
Toda su vida, se ve influenciada por los valores
de honestidad, servicio, trabajo y sobre todo el
respeto por las culturas que le ensefo, con el
gjemplo, su padre. Y la vision de avanzada de
su Madre.

A pesar de ser él, confuciano, fue muy respe-
tuoso del catolicismo de su esposa. A razon
de anécdota cuenta dofia Hilda que con los
anos, a él se le grabd el dicho jAy mi Dios! de
SU esposa, pero entonces, en 0casiones, con
la espontaneidad del caso, exclamaba jAy, tu
Dios! La tolerancia y adaptabilidad eran unas
de sus tantas virtudes.

Su apellido, lleva la marca del desconocimiento
de la cultura china y el escaso entendimiento
de ese entonces.
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“Las manos se llenan con lo que dan,
no con lo que reciben; por eso, mi mi-
sion es servir”

“RORFERR, ARIHR, SMRARNER” .

Como era normal al registrarse, los chinos
debian decir su nombre, por la falta de comu-
nicacion, su padre pronuncié su nombre con
el diminutivo caracteristico de los cantoneses
“A” Puy , de ahi que con la llegada, nombre y
apellido completo de su padre, nace un nuevo
apellido en Costa Rica, Chen Apuy.

Entre el sol, la arena y el mar, fue la nifiez
de dofia Hilda quien asegura haber tenido
una infancia feliz. Recogiendo caracoles en
la arena. Jugando yacses, trompo, rayuela y
observando, por supuesto, cada vez que podia,
el espectdculo del momento, la llegada del tren
y las sirenas de los barcos.

“Yo vivi en la Puntarenas en la que los botes
llegaban llenos de pescado, camarones y chu-
checas, y ahi mismo en el “muellecito” uno los
compraba”.

El puente entre Oriente y Occidente
Desde pequefia mostré esa insaciable sed de
conocimiento que se ve reflejada en su ain
interminable necesidad de estudio. Con sabi-
duria supo adaptarse a la imposibilidad de leer
y escribir que en los Gltimos afios el tiempo le
quitd. En ningin momento la pérdida de esas
facultades ha limitado su crecimiento. Ahora
una amiga suya es la persona que trascribe
su pensamiento y un profesor de inglés es su
lector personal.

De esta manera sus escritos y opiniones siguen
moviendo el pais y la hacen hoy merecedora de

muchos honores entre los que podemos desta-
car: la condecoracion otorgada por el gobierno
de Japdn con la Orden del Tesoro Sagrado
(Tercer grado). Poseer desde 1984 la condicion
de Profesora Emérita de la Universidad de
Costa Rica. Y haber recibido el Premio Nacional
de Cultura Magon 2003, maximo galardon de
cultura en Costa Rica. Por considerarla pionera
en la investigacion, conocimiento, y estudio
de las culturas asidticas, por su aporte en la
valoracion y afirmacion de lo pluriétnico y lo
multicultural y ser cataloga “un puente entre
Oriente y Occidente.”

Dofia Hilda tiene en Estados Unidos "Masters

of Arts” y maestria en Historia Cultura de
Asia, en El Colegio de México, y en mayo del
2006 el doctorado Honoris Causa en Humane
Letters en Estados Unidos. Ademds, recibid
una preparacion de 5 afios y medio bajo el
auspicio de la UNESCO sobre asuntos asidticos
en India, Inglaterra, México y Holanda. a la vez
viajo a paises como Nepal, Tailandia, Camboya,
Japon, Hong Kong, Repiblica Popular China,
Singapur, y Malasia entre otros.

Pionera en asuntos asiaticos
Dofia Hilda es una de las representantes de
la época de los renovadores del pensamiento
intelectual en Costa Rica. Su personalidad
crea eco en la lucha por la paz, las injusticias
y lo que considera contrario al bien comdn.
“Siento la responsabilidad de buscar la ver-
dad y decirla” menciona aclarando que no es
ningun trabajo facil porque significa una gran
responsabilidad.

La vocacion de esta Humanista es innata. Sus
anhelos de nifia se estimularon an
mas cuando a sus 18
afios “don Roberto
Brenes  Mesén
puso en mis
manos el primer /
libro de filosofia |
China que lef: el
Tao Teh Ching.”
Como en ese |
gntonces no habia |
television, ni tam-
poco la variedad %
de libros que hay \

ahora, ese fue - \
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aceptar la beca que me ofrecia la UNESCO para ir a
estudiar a la India. Con esta decision mi vida cambi
de rumbo, me casé con el estudio”.
Estudiandoenlalndia,selereveldcudldebiadesersufun-
cionenlasociedad. Hace 50 afios, dofia Hilda conocid al
Dr. Raymundo Panikkar, un joven sacerdote de padre
indd y madre espafiola, quien le dijo las siguientes
palabras: “td y yo somos una mezcla de Oriente y
Occidente, tenemos que servir de puentes” .

La frase de quien todavia es su amigo, cal6 en el com-
portamiento de esta catedratica que abrid la puerta al
conocimiento de la cultura asiatica adn con los vientos
en contra.

“Hablar de China ahora no es lo mismo que hace 40
afios cuando estdbamos con la Guerra Fria, y por el
simple hecho de ensefar la historia de China, India y
Japon, a mi me decian “maoista” 0 “comunista”, que
s como decir ahora terrorista.”

Para Chen Apuy no fue facil ser pionera. En ese enton-
ces, eran tan fuertes los prejuicios que hubo incluso
profesores que le retiraron el saludo y le boicoteaban
los cursos. Para algunos, los cursos de maestria de
India, China y Japon eran catalogados como “los
cursos excticos de Hilda Chen” “Por dicha mis estu-
diantes siempre me apoyaron.”

Su obra por conocer y difundir la verdad sobre el gran
Dragon, La China grande y Poderosa, la concreto al
instruir en occidente con la elegancia y virtudes del
Fénix.

“Al pdjaro de cinco colores,

-el ave Fénix- no se le ve

en mil otofios,

pero cuando €l aparezca,

el Estado Prosperard”. poema chino coneién
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“Cuando al Fénix le llega la
hora de su fin, construye un
nido de sandalo y otras ma-
deras y hierbas resinosas y
perfumadas, en la cima de
una montafia. Postrado so-
bre el nido, abre sus esplen-
dorosas alas. La luz del sol
consume ave y nido, mien-
tras el Fénix canta su mas
bella cancion. Todo queda
convertido en perfumadas
cenizas. Pero entre los res-
tos del incendio aparece un
huevo, que el calor del sol
se encarga de empollar; y
es asi como nace otro Fé-
nix. El joven pajaro recoge
las cenizas maternales e
inicia su propio vuelo, hacia
[a luz del sol”

Como esta ave mistica y
sabia, dofia Hilda sembrd
en sus estudiantes el res-
peto y magnificencia del
otro mundo. A pesar de
haber cumplido ya su tra-
bajo como educadora, la
cancion de su pensamiento
aln se escucha y se lee en
los medios de comunica-
cion; y el perfume de sus
polluelos, estudiantes reno-
vadores como ella, hacen
conciencia con la luz del
comercio y el intercambio
cultural, del verdadero sen-
tido noble, fuerte y mitico
del Ave Fénix.
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El Ejercito de Terracota
y el retorno de Qin

Sylvia Arredondo

| descubrimiento del ejército de terracota

viene a recordar la majestuosidad de la
época imperial Qin.
La construccion de sus monumentales obras,
aln nos sorprenden. Su estilo, marcé el orgu-
llo de una China grande y poderosa.
Dos mil afios después, el ejército de terracota
resplandece y es considerado la octava mara-
villa del mundo.
Lo que en principio iba hacer la excavacion de
un pozo de agua, fue el descubrimiento mas
importante del siglo XX. EI 29 de marzo de
1974, un grupo de campesinos en las afueras
de Xian, se encontraron con pedazos de figuras
y algunas armas de bronce, de inmediato die-
ron la voz de alerta a las autoridades, dando ini-
cio a excavaciones que aun hoy no terminan.
Las figuras son de tamafio real, 1.8 metros
en promedio, cada una tiene sus propios
rasgos y caracteristicas bien definidas; las
expresiones faciales, los peinados y el
vestuario son diferentes.
Como todo un ejército consolidado, la
formacién de las figuras es un ejemplo
de la organizacion militar que utilizaba el
emperador: En primera linea la infanteria
ligera, luego un cuerpo de lanceros con
coraza y un grupo de caballeria, escoltados
por una legién de arqueros, arrodillados o
de pie y en la retaguardia los comandantes
del estado mayor, encargados de la estrategia
de batalla.
El ejército resguarda el mausoleo del primer
emperador y estd conformado por mas de
7.000 estatuas ubicadas a un kilémetro y medio
de la tumba.
Actualmente se encuentran tres fosas en una
superficie de 20.000 m2. La Fosa niimero
uno, es la mas grande y tiene al ejército de
infanteria, con carros de combate. La segunda
posee carros, infanteria, caballeria y arqueros.
La tercera fosa es la mas pequefia y correspon-
dia al estado mayor. En su conjunto estos tres
aposentos forman la guardia del mausoleo.
Las figuras de terracota fueron hechas pieza
por pieza, el procedimiento consistia en mez-
clar tierra, arcilla y arena. Iniciaban de abajo
hacia arriba y finalizada la obra, la figura se
dejaba secar para luego exponerla a temperatu-
ras superiores a los 950°C y 1050°C.
La ubicacion de su tumba también busca la
perfeccion, esta colocada en Lishuan, 35
kilémetros al este de Xian, entre el rio Wei y la
montafia Li. Esta posicién corresponde perfec-
tamente a los requerimientos fijados por el Fen
Shui para situar los sepulcros.
Por el valor historico y cultural, el mausoleo de
Qin Shihuan y el ejército de Terracota fue decla-
rado Patrimonio de la Humanidad.conesn
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Xian. Sylvia Arredondo, Directora de Conexion,
frente al ejército de Terracota en la Fosa no. 1
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El Déspota
y visionario
Qin Shihuang*

"El primer emperador”

uchos han sido los perso-
najes que han pasado por la
historia de China en mas de cinco
mil afios. Qin Shihuang ha sido
uno de los mas importantes.
En su reinado imper0 la vision
de unificar a los siete reinos y
hacer de su imperio el mas grande y
moderno.
Con la crueldad vy la tirania como mecanismos
de dominacidn, logro establecerse como el primer
emperador de las antiguas dinastias feudales chi-
nas.
Asumio el poder con la masacre de quienes osaban
discrepar con su pensamiento.
Con el fin de unificar la cultura, orden6 quemar los
libros y enterrar vivos a mas de 700 intelectuales
confucianos.
Impuso un sistema de medidas de capacidad, peso
y longitud, también estandarizd los ejes de la rueda
para facilitar las comunicaciones interprovinciales,
unificd la moneda y la escritura. El emperador Qin,
fue quien inicid la construccion de la Gran Muralla
con la finalidad de defender sus dominios.
Qin Shihuang, termin6 con el sistema feudal, divi-
dié el pais en provincias y municipios, y centralizo
el poder.
Algunos documentos histéricos muestran que de
los 20 millones de habitantes de su imperio, 2
millones fueron obligados a trabajar en la cons-
truccion de palacios, canales, carreteras, muralla y
mausoleo.
El ansia por el poder lo llevo a viajar por todo su
territorio en busca del elixir de la vida para lograr
la inmortalidad. Contrario a su deseo, en uno de los
cinco viajes murié por enfermedad.
Su espiritu de grandeza, todavia hoy nos sorprende,
su deseo por perpetuar su imperio alin mas alld de
su muerte, lo llevd a construir uno de los mausoleos
mas espectaculares de la historia. El ejército de
terracota, representa a un regimiento de valien-
tes soldados en espera de su retorno, mandato y
defensa.
El emperador Qin queria seguir gobernando adn
después de su muerte. Lo que no nunca imagind
fue que su imperio seria derrocado 3 afios después
de su deceso.
Durante el gran entierro, el nuevo emperador
ordend enterrar junto con su padre, a todas las
concubinas que no tenian hijos y a muchos de sus
trabajadores. Segun el Libro Han, més de 10 mil
personas fueron sacrificadas.
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* Yin Zheng, el rey de Qin, se autoproclamo “Primer Emperador”
-Shi Huangdi,- titulo reservado unicamente para deidades y

gobernantes mitologicos chinos.
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El Emperador Qin
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* Nacio: 259 a.C. / A JAVE TG HT2594F 5

* Nombre de pila: Ying Zheng / %, 48

e Esreyalos 13 afios / 13R1EAL

* Asume el poder a los 22 afos / 2255 #EL;

* Alos 39 afios unifica China / 395k&t—[8;

» Se convierte en el Primer Emperador / @ s 55— A
* [nicia la construccion de su mausoleo a los 13 afios /

13555 R B B 46 1 e 5 55

o Utilizd mas 720 mil obreros / 728 4 T.IF 28 T Z24h 2B S 11558,
e Se han encontrado mas de 50 mil objetos de

considerable valor. 7Epg 5 DA FEBLS 8 244 ALK SO
* Qin muere antes de ver terminado su Mausoleo
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e La Dinastia Qin como imperio durd s6lo 15 afnos. 221ac -206ac /
ZEWAEAE T JRL15%E . VHITHT2214E 22 P4 JUHT2064F
¢ Fundo la base de la politica feudalista China.

B AT B R SR HEBGR

No. 8 2006 ConeXiénz 25



(Tl of ol

CCPIT acuerda convenio con Camara de

Industria y Comercio

La Directora para América y Oceania, CCPIT, Lei
Hong, recibi6 a la delegacién de La Cémara de
Industria y Comercio Chino Costarricense, en la
sede central de Beijin.

Luego de analizar el comportamiento del incre-
mento de la relacion comercial, la representante
oficial, reiterd el apoyo a la Camara y le facilitd
documentacion vital para los empresarios sobre
de la economia y comercio de China. En la reunion
se sentaron las bases del Convenio de mutua
cooperacion entre ambas instituciones. cenextén

Chino ‘Cos_'..tf.arricense

= =,

Directora de CCPIT, Lei Hong y
Directora de CICCC Sylvia Arredondo
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Centroamericanos analizan

Empresarios
oportunidades de comercio con el sefor
Tang Haochang presidente de la Cdmara de
Comercio de Hua Du, Guangzhou.
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Empresarios Chinos y del area
analizan posiblibilades de negocios

Empresarios Centroamericanos miem-
bros de la Mision Comercial se reunie-
ron con el Presidente de la Cdmara
de Comercio de Hua Du, Guangzhou,
para analizar el futuro y proyeccion
de la produccion y el comercio de la
zona. Examinaron las oportunidades
de negocios existentes y evacuaron
sus inquietudes sobre el sistemay la
logistica comercial. cenetén
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CICCC promueve cooperacion Bilateral

P TEHESHEIHNEESE

Con el fin de estrechar las relaciones con
las oficinas de ultramar, la presidenta de la
Junta Directiva de la Camara de Industria y
Comercio Chino Costarricense, Isabel Yung,
junto con el vicepresidente, Eduardo Vong
y un Asesor, se reunigron con miembros
de diferentes organizaciones en China. Entre
las reuniones de intercambio de amistad y
mutua cooperacion, la CICCC agradecio a la
Oficina de Ultramar de Cant6n haber facilitado
el eficaz método de Mandarin para Ejecutivos
en pinyin. Ademas se les informé del éxito de

la Feria Comercial y el espectacular debut de
los leones donados.

Con la cooperacion de las Oficinas de Ultramar
de Cantén y Xiamen, la CICCC promueve
el intercambio cultural entre los ciudadanos
chinos de ultramar.

Con el apoyo de la Federacion de Industria
y Gomercio y la Camara de Comercio de
Gangdong, la CICCC brinda a los empre-
sarios centroamericanos asesoria integral
especializada sobre Como hacer negocios con
China.
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El Director de la Oficina de Ultramar de Xiamen, el sefior XXX
le entrega a la presidenta de CICCC, Isabel Yung, una placa
conmemorativa como muestra de la amistad y el interés de

fortalecer la relacion de cooperacion bilateral.
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Los representantes de CICCC, Isabel Yung, Eduardo Vong, agradecen formal-
mente al Director de la Oficina de Ultramar de Canton, el sefior Hen Yanfen el
apoyo brindado en la pasada Feria Comercial.
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Ejecutivos listos

para negociar en Mandarin

Tres meses de clases intensivas
enfocadas a las conversacio-
nes bdasicas para hacer negocios
y transacciones bancarias fueron
suficientes para que un grupo de
gjecutivos pueda manejar las prin-
cipales frases de negociacion.

Con material digital, el curso
Mandarin para Ejecutivos le per-

necesitan en corto tiempo conocer
las principales frases y el vocabula-
rio adecuado para hacer negocios”
explico Isabel Yung, Presidenta de
la Camara de Industria y Comercio
Chino Costarricense.

El curso incluyé ademas, las frases
mas utilizadas en el aeropuerto, la
visita al médico, compras, restau-
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mite al empresario escuchar la
pronunciacion correcta de las ora-
ciones en horarios extra clases.

El manejo de los cuatro tonos y
los elementos basicos de la escri-
tura de caracteres fueron parte de
las sesiones de estudio.

Los estudiantes se familiarizaron
con la entonacion vy la lectura del

sistema Pinyin.

“El curso es la respuesta que ofre-
ce laCamara a los empresarios que

Aprendiendo

rante y cortesia general.
“El curso se orientd a los
didlogos frecuentes para la
“sobrevivencia” en un
viaje a China. El man-
darin es el idioma mas
hablado en el mundo,
ade ahi la importancia de
aprenderlo para practicar-
lo en un futuro proximo.”
MBA. Ana Maria Vong,
profesora.

Chino /Nandarin

hizhao
ji piao
Hiyan
LIELTOIEL]
xingli
tuoydn
bao
xiangzi
dingji pai

qginnzhéng

hiazhao
ji piao
®xiyan
gianmian
xingli
tuayian
bio
xiangzi
diengji pai

qinnzhéng
luadigianzheng

jinzhankiau
jianpiaokau
Haujishi

anjian
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El estudiante Eduardo Morales
recibe el certificado por parte de
Tina Shi, Isabel Yung y Ana Vong.
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